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RESUMO

Este breve artigo teve como objetivo verificar a existéncia de uma relacdo de
convergéncia entre praticas de Compliance e a Cosmovisao Biblica Crista. A metodologia
utilizada foi a pesquisa bibliogréfica, com base na perspectiva qualitativa, utilizando como
principais referenciais: Marconi e Lakatos (2016), Domingues (2023), Vieira (2021),
Albuquerque (2022), Grudem (2012), entre outros. Através do meétodo dedutivo,
averiguou-se a relacdo entre compliance e cosmovisao biblica cristd. Concluiu-se que
ainda ha poucas publicacdes sobre compliance no contexto religioso, especialmente em
organizacdes eclesiasticas. Este estudo contribui para a compreensao da importancia de
integrar principios éticos e morais na gestao de organizac¢des religiosas, destacando a
relevancia de praticas de compliance para assegurar a transparéncia e a
responsabilidade nas atividades eclesiasticas, promovendo a confianca e a credibilidade
das instituicdes religiosas perante a sociedade.

Palavras-chave: Etica. Compliance. Cosmovisdo Biblica Cristd. Organizacéo
Eclesiastica.

INTRODUGCAO

A histéria demonstra que mudangas constantes sdo uma certeza e que elas séo
decorrentes de fatores sociais, econémicos, cientificos, educacionais, dentre outros. Na
sociedade houve diversos movimentos que afetaram o pensamento da época e que

influenciardo até os dias futuros. Os diferentes tipos de cosmovisdes foram influenciados
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por esses movimentos e, de certa forma, as boas praticas de gestdo, dentre elas a
denominada compliance.

Ser& possivel observar a presenca de pontos comuns entre cosmoviséo biblica
cristd e os fundamentos de compliance, tais como a moral, a ética e a transparéncia. Sob
a perspectiva da ética e da moral, diversos fildsofos e pensadores deixaram ao longo da
historia suas contribuicbes sobre esses temas. Sob esta Otica, observar-se-a que
compliance e cosmovisao biblica cristd serdo assuntos que poderdo ser considerados
proximos, visto que defenderdo uma base ética como um dos seus pressupostos.

Ainda, sera possivel identificar as contribuicdes de alguns filosofos, dentre eles,
Sdcrates, cujo modo de vida, carater e pensamento exerceram uma profunda influéncia
na antiguidade classica e na filosofia ocidental (ENCICLOPEDIA BRITANICA DIGITAL,
2024). Outro pensador que deixou contribuigbes valiosas para o desenvolvimento de
boas praticas de compliance foi Aristételes. Para ele, os atos, para serem morais, devem
ser determinados por uma escolha (proairesis). A escolha pertencerd ao homem que
raciocina e reflete (NODARI, 1997, p.22). Sob essa lente, fica evidente que uma conduta
ética e moralmente aceitavel pela sociedade € de responsabilidade pessoal.

Apesar disso, observa-se a problemética da existéncia de uma lacuna em relacao
as boas préticas de compliance em parte das organizacfes eclesiasticas. Dessa forma,
0 presente artigo tem por objetivo verificar se existira uma relacdo de convergéncia entre
praticas de Compliance e a Cosmovisao Biblica Cristd e, a partir disso, ressaltar sua
importancia para a implementacao dessas boas préaticas nessas organizacoes.

Soma-se a essa motivacdo a importancia de um alinhamento da administracéo
eclesiastica aos principios da cosmovisao biblica crista. Pois ndo se esperara que essas
instituicbes estejam fundamentadas apenas em principios empresariais. Afinal, uma
gestdo bem estruturada e fundamentada em boas praticas de compliance demonstrara
para toda a sociedade a seriedade com que serdo tratadas as questbes legais e
regulamentares, inerentes a sua atuagdo no contexto social.

Diferentemente da cosmovisao biblica cristd, que ja é difundida para boa parte do
publico evangeélico, o conceito de compliance ainda néo esta disseminado e aplicado no
ambiente religioso, apesar de ser largamente aplicado no ambiente empresarial.

Os fundamentos de compliance se fortaleceram desde o inicio do século XX, com
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suas boas praticas disseminadas globalmente. Tais fundamentos podem  ser
identificados em registros de pensadores relevantes em tempos bem remotos, antes da
era crista.

Pouco se sabe sobre a aplicacdo das praticas de compliance no ambiente
eclesiastico. Em uma busca nos bancos de teses e dissertacfes, a quantidade de
registros € pequena e, dos que foram encontrados, ndo se identificou nenhum que
abordasse a relacdo entre compliance e cosmoviséo cristd biblica de forma alinhada.
Nesse sentido, o presente artigo buscaré dar a sua contribuicao.

N&o sera a pretensdo deste artigo esgotar o seu objeto, mas provocar reflexdes
sobre a importancia da disseminacdo e aplicacdo de compliance. Para tal discusséo,
serdo explicitados os conceitos de ética, compliance e cosmovisao biblica crista, a luz de
pesquisas realizadas em diversas fontes, tais como: banco de teses e dissertagoes,
artigos cientificos publicados em revistas, obras bibliograficas, informacdes disponiveis
no Instituto de Governancga Corporativa — IBGC, dentre outros.

A metodologia utilizada serd a pesquisa bibliografica, com base na perspectiva
qualitativa a partir da busca e selecao de artigos mais relevantes relativos a tematica,
com o objetivo de identificar similaridades e a relagcdo entre os conceitos de ética,
compliance e cosmovisao biblica cristd. A abordagem ocorrera de forma indireta, uma
vez que as organizacoes religiosas fardo parte do conjunto das organiza¢des do Terceiro
Setor a serem consultadas. Utilizar-se-4 a pesquisa bibliografica ou de fontes
secundarias e optar-se-a4 por uma estruturacdo simples e objetiva para que o leitor ndo
perca a sequéncia. Quanto ao tipo do artigo, a proposta sera do tipo classificatério, no
qgual os aspectos serdo classificados com suas caracteristicas principais e, a partir dai,
suas partes serdo explicitadas com defini¢cdo, descri¢cdo objetiva e analise (MARCONI e
LAKATOS, 2016, p. 245).

1. A PROPOSTA DA COSMOVISAO BIBLICA CRISTA

Muitos autores e até mesmo dicionarios trazem como conceito de cosmoviséo a
maneira subjetiva de ver e entender o mundo. Todavia, ao se estudar o assunto mais a

fundo, verifica-se que ela acaba sendo mais do que isso, conforme ensina Domingues
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(2023, p. 48):

A palavra cosmovisao também nao pode estar limitada a sua tradugao “visao de
mundo”, porque ela envolve elementos que impactam diretamente a maneira
como homens e mulheres ndo apenas tecem leituras sobre a realidade, mas
como fazem escolhas, decidem, pensam, créem, sentem e estabelecem
relacionamentos. O significado de cosmovisdo é abrangente e afeta a vida de
grupos e individuos.

As visbes de mundo tém um impacto real na sociedade, especialmente na maneira
como se interpreta a realidade. Elas incorporam pressupostos que conferem sentido ao
conjunto de crencas das pessoas. Dentro delas, encontram-se posicionamentos que

fornecem respostas fundamentais sobre a vida tanto para individuos quanto para grupos
sociais (VIEIRA, 2021). Assim:

Para falar de cosmovisdo cristd numa perspectiva biblica, é preciso explicitar
sobre o que se entende por cosmovisdo. Afinal, o significado que lhe € atribuido
irh nortear a construgdo das bases que fundamentardo um sistema de crencas.
Essas bases se apresentam como diretrizes, conferindo sentido a vida em sua
integralidade (DOMINGUES, 2023, p. 48).

A cosmovisdo biblica cristd proporciona uma narrativa coerente que da sentido a
existéncia humana e orienta a busca por uma vida significativa e em conformidade com
a vontade de Deus. Esta perspectiva teocéntrica coloca Deus no centro de todas as
coisas, sendo revelada progressivamente nas Escrituras, desde a criacdo até a
consumagcao final.

No contexto da ética e do compliance, a cosmovisao crista biblica deve ser a
ancora, refletindo a identidade humana conforme delineada pela fé cristd. A adoracéo a
Deus é central, e a obediéncia as normas e aos principios éticos deve ser uma expressao
dessa adoragcdo. Compliance, nesse sentido, transcende a mera adesdo a regras,

representando a integridade e o carater moral moldados pela cosmovisao crista.

2. O FATOR COMPLIANCE COMO PRESSUPOSTO DE UMA PRATICA MORAL A
SER INTERNALIZADA

Apesar de num primeiro momento, o tema compliance parecer meramente um

termo juridico, ele € mais que isso, pois envolve a conformidade com leis, diretrizes e
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regulamentos vinculados a governanca institucional, que se relaciona com outras areas
como ética, financas, gestao, dentre outros (NEVES, 2018, p.16).

O tema compliance esta inserido no contexto de governanga corporativa, que “é
considerada um conjunto de boas préticas que tem como objetivo fomentar o
desempenho das empresas por meio de maior controle interno e dos seguintes principios
balizadores: accountability, disclosure, fairness e compliance” (RIBEIRO, 2012, p. 54).

Para Albuquerque (2019), a palavra compliance que vem do verbo inglés “to
comply” significa cumprir, executar, satisfazer, realizar o que lhe foi imposto. A definicdo
de compliance pode variar ligeiramente dependendo do autor ou do contexto em que é
aplicada, mas em geral, concentra-se na capacidade de uma organizacao de seguir as
regras externas e internas que séo aplicaveis a ela.

Devido aos efeitos danosos da falta de compliance, este tema deve ser
considerado de forma estratégica nas organizacdes. Albuquerque (2019, p. 19) ensina
gue o compliance, também, resguarda a reputacédo, considerada no campo macro, ou
seja, a do pais, e que a unidao entre economia (mercado), direito e ética gera a
transparéncia que € requisito essencial para sua efetivacao.

Ainda que difundido nos meios empresariais € governamentais desde o século
passado, ndo esta consolidado nas organiza¢cfes de todos os setores da sociedade. Sua
aplicacao estd mais presente em organizacdes ligadas ao Estado (Primeiro Setor), no
setor privado (Segundo Setor), em que os fins lucrativos séo o objetivo. Ja no Terceiro
Setor, composto pelas Organizacdes da Sociedade Civil — OSC, sua disseminagao e

aplicacao é ainda é percebida de forma timida.

3. A APLICACAO DO COMPLIANCE NO TERCEIRO SETOR

O Terceiro Setor é composto por uma variedade de instituicdes que objetivam
preencher as lacunas deixadas pelos outros dois setores, focando em questdes de bem-
estar social, ambiental e cultural (MEREGE e MOUSSALLEM, 2011, p.226). De forma
mais simplista, pode ser definido como todas aquelas instituicdes sem fins lucrativos, num
ambito privado, com propoésitos de interesse publico, em defesa de direitos, sem obter
lucros ou ganhos econémicos individuais (GONTIJO e MARRA, 2017, p. 114).
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Para Melo (2021, p. 14), “com a globalizagao e o avango tecnolégico no ambiente
corporativo, aumentou o interesse pelo mecanismo de conformidade, com base em
principios éticos e de transparéncia”; consequentemente, o interesse na aplicagao de
boas praticas de compliance, surge como uma ferramenta relevante na gestdo de
organizacdes do Terceiro Setor.

Ainda, Melo (2021, p. 7) dispde que o Terceiro Setor tem grande poder e ao adotar
a gestdo socialmente comprometida, de forma séria e consistente, essas empresas
podem obter fortes parcerias na construgcdo de uma sociedade mais responsavel,
préspera e justa. A Figura 1 apresenta, ndo de forma exaustiva, mas ilustrativa a relacao

entre os setores da sociedade e seus principais agentes.

Figura 1: A relagcé&o entre os setores e 0s principais agentes.

h Estado

Mercado

. Terceiro Setor Empresas Privadas (2° Setor -
Orgéos de Governo (1° Setor P visam Lucro()
— Servicos Publicos) Bancos
I;:etd?jralI IndUstrias
stadual Servicos
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Instituicdes sem fins lucrativos
Igrejas
Associacdes
Fundacotes

Fonte: Inspirada e adaptada de Oliveira (2016).

No Brasil, o Terceiro Setor contém grande diversidade de organizacdes sem fins
lucrativos e pode-se inserir nessas instituicbes ou organizacdes religiosas (igrejas,
sinagogas, catedrais etc.), independentemente de sua confisséao de fe.

A adocéo das préaticas do compliance nas instituicbes do Terceiro Setor contribui
para que adequem o comportamento ético de seus profissionais, por meio da criacao de
regras e controles internos. Por auséncia de profissionalismo pode haver regras
precarias, tornando-se essencial construir uma cultura ética na instituicdo, que seja aceita
por todos seus colaboradores, devendo profissionalizar a sua gestao, eliminar brechas,
vulnerabilidades, alinhar processos e estratégias (GONTIJO e MARRA, 2017, p. 117).
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A insercdo do compliance como ferramenta que visa a seguranca, legalidade e a
padronizacdo dos processos foi percebida como uma evolucéo que seria latente e ciclica
nas empresas, e adquiriu base técnica e cientifica para fundamentar transformacgées que
iram além da teoria (XAVIER, 2017, p. 7). Uma vez entendido os trés setores da
sociedade civil, suas caracteristicas e a categoria em que as organizacoes religiosas sédo
enquadradas, pode-se inferir que ha uma relacdo de convergéncia entre praticas de

Compliance e a Cosmovisao Biblica Crista.

4. AS BOAS PRATICAS DE COMPLIANCE A SERVICO DA IGREJA E
FORTALECIMENTO DA COSMOVISAO

De acordo com Grudem (2012, p. 715-718), a igreja é a comunidade de todos os
cristdos de todos os tempos. Sob o plano natural, a palavra igreja pode ser aplicada a um
grupo de cristdos de qualquer tamanho, desde um pequeno grupo que se reline sempre
em uma residéncia até o grupo de todos os cristdos. Outro conceito interessante é o de
Berkhof (1989, p. 571), que explica que “a igreja como instituigdo, por outro lado, existe
numa forma institucional e funciona por meio de oficios e meios que DEUS instituiu. Num
sentido, ambas sdo coordenadas, e, todavia, ha também certa subordinacdo de uma a
outra”.

Sob a lente da igreja como organizacdo, torna-se necessario que ela cumpra
requisitos legais e regulamentares no contexto em que esta inserida. Nesse sentido, a
disseminacdo e a aplicacdo de boas praticas de compliance pode contribuir para uma
gestdo mais eficaz na esfera eclesiastica. E importante destacar que a igreja organismo,
nao pode ser sufocada pela igreja organizacdo, caso aconteca o contrario, 0 organismo
corre seério risco de perecer.

Nesse contexto, em que a igreja tem deveres a serem cumpridos junto aos 6rgaos
legais e regulamentares, € importante que lideres religiosos despertem para a
importancia que devem dar a implantacdo de boas praticas de compliance em suas
comunidades de fé. Devem se atentar para suas responsabilidades civis e buscar
mecanismos para pautarem suas atividades em conformidade com os requisitos legais e

regulamentares a que estdo sujeitas, tais como: fundamentos éticos e morais;
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transparéncia e responsabilidade; protecao contra riscos e ma conduta; governanca e
lideranca; e desenvolvimento e educacédo continuada.

A cosmovisdo biblica fornece uma base sélida para a ética e a moralidade,
enfatizando valores como integridade, honestidade, justica e amor ao préximo. O
compliance, por sua vez, busca garantir que as organizacdes atuem de acordo com esses
principios éticos. A transparéncia e a responsabilidade sdo aspectos centrais tanto no
compliance quanto na ética cristd. A pratica de compliance ajuda a identificar e mitigar
riscos legais, financeiros e reputacionais, estabelecendo controles internos e
promovendo uma cultura de conformidade. Isso esta alinhado com a cosmoviséao biblica,
gue busca proteger a integridade da misséao da igreja e de seus membros, prevenindo
comportamentos prejudiciais e promovendo a justica.

Tanto a cosmoviséo biblica quanto o compliance reconhecem a importancia da
educacao continua e do desenvolvimento do carater e da integridade. Ao se observar 0s
fundamentos de compliance, inclusive no Terceiro Setor, € possivel encontrar nesses
fundamentos, um forte alinhamento com os preceitos éticos e morais registrados em
textos biblicos:

Figura 2: Principios e referéncias biblicas

Provérbios 11:3 / Efésios 4:25
Provérbios 21:3 / Miquéias 6:8
Lucas 12.2-3

asd412 L1 Dadea 410

Integridade e honestidade

Justica e equidade

Transparéncia

Figura 2 —Elaborada pelos autores (2024).

Portanto, verifica-se que as boas praticas de compliance, que podem ser utilizadas
também pela igreja, estdo consonantes com a cosmovisao biblica cristd, pois sao

harménicas e buscam objetivo comum.

CONSIDERACOES FINAIS
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Com o desenvolvimento desta pesquisa, verificou-se que ainda ha poucas
publicacdes nas fontes pesquisadas sobre compliance no contexto religioso e mais
diretamente em organizagfes eclesiasticas. Observou-se que os fundamentos béasicos
de compliance estdo em perfeita harmonia com os principios éticos e morais, abordados
por grandes pensadores, tais como Socrates e Aristoteles. Da mesma forma, verificou-
se que a cosmovisao biblica cristd, com seus fundamentos teoldgicos, oferece uma visédo
abrangente e coerente da realidade que direciona as atitudes e os comportamentos dos
cristaos.

Essa perspectiva teorreferente orienta a viver em todas as areas da vida de forma
que glorifigue a Deus, movidos por um coragao grato e uma mente dedicada a adoracao.
Em vez de perseguir meramente a felicidade ou o sucesso pessoal, os cristdos sao
chamados a refletir a imagem de Deus, reconhecendo Sua soberania, bondade e
presenca continua.

Esta abordagem integra a compreensdao da natureza divina com a pratica
comportamental, estabelecendo Deus como o centro de toda existéncia e agao. Assim,
essa cosmovisdo ndo apenas molda a interpretacdo da realidade, mas também
fundamenta a ética e a moralidade dos individuos, proporcionando um alicerce soélido
para a vivéncia da fé no cotidiano, sob a Gtica das relacdes entre 0s entes sociais, com
destaque para a gestéo das instituicdes eclesiasticas.

A implementacgdo de compliance, além de uma forma de agir no mundo, também
esta associada a imagem de instituicbes sérias, que pautam suas acbes dentro da
legalidade. Uma instituicdo que aplica em sua gestao boas préaticas de compliance € vista
como organizacao bem respeitada, assim como o sao instituicdes eclesiasticas.

Boas préticas de compliance minimizam problemas de diversas ordens, incluindo-
se os juridicos e legais, uma vez que a organizacao que as aplica, traz para si seguranca
e transparéncia, o que permite antecipar-se a possiveis irregularidades que porventura
possam ocorrer na organizagao.

Desse modo, percebe-se que as organizacdes eclesiasticas tém uma grande
oportunidade de dar um salto de qualidade em sua gestdo organizacional ao aplicarem
os principios de compliance. Tal aplicagéo podera contribuir para uma maior credibilidade

para sua membresia e para a sociedade em geral. Ao aplicar as boas praticas de
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compliance, a alta diregdo eclesiastica deve estar atenta para que a “igreja organismo”
nao seja escrava da “igreja organizacao”. Ou seja, a aplicacdo de boas praticas de
compliance deve ser um meio para que a igreja exerca suas atividades e cumpra sua
missdo sem nenhum tipo de embaraco, além de poder ser uma congregacao de salvos
para adorar a Deus e proclamar Seus ensinamentos, levando transformacéo de vidas e

rendicédo a Cristo.
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